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Dagsorden
1. Valg af dirigent (stemmetæller)

2. Beretning om foreningens virksomhed og drift i det forløbne år

3. Foreningens driftsregnskab og status indeholdende bestyrelsens forslag til overskuddets fordeling og anvendelse
fremlægges til godkendelse og vedtagelse

4. Eventuelle forslag fra bestyrelsen

5. Forslag fra Georg Larsen (se nedenfor)

6. Bestyrelsens forslag til kontingentets størrelse

A. Personligt medlemskab uændret 125 kr. i 2026
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7. Valg af medlemmer til bestyrelsen

8. Valg af 2 suppleanter til bestyrelsen

9. Valg af revisionsfirma

10. Eventuelt
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5 punkter i beretningen
1) Om bestyrelsen

2) De væsentligste arbejdsområder

3) Resultaterne af Drømmen om Tversted

4) Opgaver i 2025

5) Områdefornyelsen



1) Om bestyrelsen
Der er afholdt 9 bestyrelsesmøder i 2024.

Vi har en god bestyrelse, hvor vi arbejder godt og konstruktivt sammen og alle bidrager.

Ved sidste års generalforsamling fik vi bemyndigelse til at supplere os.

• Emma Mercedes Riis og Mickey Højmark Thorslund tiltrådte som suppleanter den 21. maj 2024.



2) De væsentligste arbejdsområder 
Markedsføring

Kysthusene

Borgerenergifællesskab Elkær

Kystsikringen

Information

Områdefornyelsen (sidste del af beretningen)



Markedsføring
Guiden – Hirtshals, Tornby og Tversted – 40.000 eksemplarer.

Vi uddeler til alle sommerhuse fra Kjul til Skiveren ca. 1.200 eksemplarer

• 1 gang før påske og 1 gang før sommerferien

Vi uddeler til 12-14 forskellige attraktioner/butikker/kunsthåndværkere

• ca. 6-8 gange hen over sommeren. Tak til Erik og Bjarne

Deltagelse i turismeforum

Destinationssamarbejdet

Om informationsaktiviteter senere



Kysthusene
Nybyggeriet omfatter:
◦ Nye toiletter, sauna, informations- og aktivitetshus 

Byggeplanerne



Borgerenergifællesskab Elkær
Energistyrelsen – 749.700 kr. til at arbejde med 

Projektet, vedtægter, information, afsætning af el, energiplaner, naturtiltag osv.

Informationsmøder løbende

Hjemmeside til information for borgere 

Grøn pulje



Kystsikring
Samarbejde i hele Tannisbugt

Formål:
◦ Sikre at alt sand, der stoppes af havnen, bypasses øst for havnen

◦ Sikre en tilbundsgående VVM redegørelse for den nye havneudvidelse

Klage over dispensation til at afvige fra hovedreglen om bypass



Information
Overgang til ny hjemmeside platform

Fælles kalender

• Ca. 500 årlige opslag foruden morgenbaderne og Tannishus 

• Destinationen interesseret i fælleskalenderen

Der er udsendt 7 nyhedsbreve

• Sendes til ca. 630 abonnenter

• Åbnes af ca. 80% 3,3 gange

QR- koder til hjemmesiden er distribueret

Driftsansvar for andre hjemmesider – Naturring – Borgerenergifællesskab

Oversigt over grundejerforeninger i Tversted



3) Drømmen om 
Tversted



Realiseret i 2024
BTI har etableret 2 padelbaner på fælleden

Naturring Tversted er etableret*

Fredningssagen om Tversteds grønne front er afsluttet

Bygningen af kysthusene er igangsat

Musik i haven er igangsat

Områdefornyelsen er besluttet og igangsat

Kvinde- og mandegrupper er etableret



Naturring Tversted
Formidling, udtryk og design

Gennemført og åbnet den 13. oktober med 350 gæster

Benyttes af flere tusinde personer.

Har egen hjemmeside

Etableret med nye broer, placeret nye bænke – tankesteder og hjertestarter, gode informative 
skilte og etableret handicap shelter.



Besluttede 
projekter i 
2019



Sammenfatning

Borgerne i Tversted har nu realiseret omkring 2/3 af “Drømmen” 
siden vedtagelsen i 2019.

Erhverv og turisme er på et lavt niveau. Efter beslutningen om 
"Drømmen" blev det prioriteret at involvere virksomhederne. En 
arbejdsgruppe med fem virksomheder har i to år forsøgt at 
engagere virksomhederne, men har haft begrænset succes.

Status for drømmen om 

Tversted

Grad af 

gennemførelse

1-5

Kultur og outdoor 4

Erhverv og Turisme 2-3

Fysisk miljø 3

Fællesskaber 4-5

Naturringen 5

Initiativer ikke indtænkt i 

Drømmen

4

Konklusion 3,6



4) Opgaver i 2025



Store projekter i 2025
Tversteds Have

Kajakhuset

Etablering og igangsættelse af Borgerenergifællesskab

Kystsikringen

Turismeudvikling

Udnyttelse af mulighederne i Naturringen

Videreudvikling af kommunikation og markedsføring

Musik i haven

Flagborgen

Julebelysning

Pinselopperne

Sømærket

Områdefornyelsen



5) Områdefornyelsen 



TBT er en
borgerforening

Områdefornyelsesprojektet er usædvanligt og komplekst med 
mange aktører og interessenter.

TBT vil repræsentere Tversted på en bred front. Vi lægger vægt på, 
at borgerne bliver hørt og deltager aktivt, men også på
beslutningstagning og handling.

TBT fungerer ikke som bygherre for kommunens projekt og er 
derfor ikke beslutningstager.

TBT har videreformidlet kritik af projektet til TMU, og vi har
deltaget i møder for at sikre, at alle stemmer bliver hørt.

Vi kan informere om involvering, roller, organisering, samspil og
holdninger.



Holdning
TBT er glade for områdefornyelsesprojektet og ønsker at 
fremtidssikre byen.

Holdning til Tannisbugtvej er:

• Tversted er afhængig af biler

• Fremkommeligheden langs Tannisbugtvej er vigtig

• Det skal være trygt at færdes for gående, cyklister og bilister



Kommunen har en stor 
gennemgående rolle og er 
nødvendig for Tversted

Kommunen faciliterede 
”Drømmen”.

Kommunen faciliterede 
”Et samlet Tversted”.

Kommunen søgte 
statsfinansiering til 
områdefornyelsen.

Kommunen koordinerer
kloakeringen med 

områdefornyelsen og
andre egenfinansierede

opgaver.

Kommunen er bygherre
for områdefornyelsen.



Organiseringen 
omkring ”Drømmen”

Drømmen er udviklet af borgerne – ca. 200 deltagere

Åbne arbejdsgrupper der er selvstyrende og udførende på delopgaver

I Tovholdergruppen er arbejdsgrupperne repræsenteret

Tovholdergruppen er koordinerende og uafhængig af TBT

TBT kan stille faciliteter til rådighed for tovholdergruppen og
arbejdsgrupperne

Koordineringsgruppen er kommunens forum for koordinering af
kloakering, områdefornyelsen og egenfinansierede opgaver.

Samarbejdsgruppen blev etableret af kommunen efter borgermødet
29. februar 2024 og er et forum for drøftelse af kommunens forslag.



Designprojektets tilblivelse 
– ”Et samlet Tversted”

7.4.22 – TBT ansøger om Matchningsmidler til designprojektet

 LAPLAND tilknyttes i august af kommunen og afholder efterfølgende 

• En række møder med arbejdsgrupperne, tovholdergruppen og 
”feltarbejde”

3.2.23 – Endelig version af ”Et samlet Tversted” foreligger

• Arbejdsgrupperne forbereder borgermøde

3.5.23 – Borgermøde og efterfølgende udsendelse i nyhedsbrev



TBT’s organisatoriske rolle
Vi er faciliterende i forhold til gennemførelsen af projekterne I ”Drømmen om Tversted”

• Ansøgninger

• Økonomistyring og regnskab

• Kommunikation

• Har CVR-nr som ofte efterspørges

• Kontakter og netværk

• Overtagelse af driftsopgaver

I forhold til områdefornyelsen

• Vi har været orienteret

• Træder som forening først ind i sagen efter henvendelse fra Ove Møller og virksomheder



Spørgsmål 
fra Ove 
Møller



Hvem har deltaget i 
“Koordineringsgruppen”?

Deltagere i mødet den 7. november 2023

Kommunen indkalder til  koordineringsmøde med:

• By- og Landdistrikterne: Kirsten Munk og Bente 
Mouritzen

• Team Vej: Rasmus Rask og Allan Elsnab Olsen, 
Hjørring Kommune

• Vandselskabet: Kim Mølgaard og Mathias 
Ellermann

• Birthe Østergaard, Tovholdergruppen

• Ulla B. Guntofte, Projekt Haven

• Inger Fruensgaard, Fysisk Miljø

• Charlotte Velling

• Jesper Smidt



Hvem har deltaget i 
“Koordineringsgruppen”?

Deltagere i mødet den 18. december 2023

Kommunen indkalder til prioritering af 
indsatsområder der afleveres fra 
Tovholdergruppe:

• By- og Landdistrikterne: Kirsten Munk og 
Bente Mouritzen

• Ulla B. Guntofte, Projekt Haven

• Birthe Østergaard, Tovholdergruppen



Hvem har deltaget i 
“samarbejdsgruppen”?

Efter borgermødet den 29. februar 2024 
etablerede kommunen en samarbejdsgruppe til 
drøftelse af kommunens oplæg. Kommunen 
indkaldte en gruppe inkluderende kommunens 
repræsentanter, borgere, sommerhusejere og 
erhvervsrepræsentanter.

Ove Møller, Søren Bornak, Nils Bundgaard, Terkel 
Bundgaard. Kjeld Larsen, Louise Høholt, John E. 
Larsen, Ulla B. Guntofte, Erik Christensen, Leo 
Hansen, Lars Lundsgaard, Signe Elleriis, Birthe 
Andersen, Peder Baltzer, Birthe Østergaard.  
Fagfolk: Kirsten Munk, Bente Mouritzen, Bettinna 
Jensen - Skaarup Arkitekterne



Hvordan, hvornår og af hvem blev det 
meddelt kommunen, at programmet 
er skabt af borgerne i samarbejde med 
byens foreninger og ildsjæle?

Kommunen har været involveret gennem hele 
processen og har på denne måde obeserveret 
opbakningen: 

• Som facilitator for ”Drømmen om Tversted”

• Gennem deres tilknytning af LAPLAND og 
udarbejdelsen af “Et samlet Tversted” 

• Politikere og borgmestre har deltaget i 
borgermøderne. 

• Kommunen har støttet økonomisk.



Hvorfor blev alternative forslag ikke 
behandlet seriøst i ”samarbejdsgruppen”?

Kommunen ejer projektet. Alle forslag i samarbejdsgruppen blev drøftet. Kommunen 
har både foretaget justeringer og afvist forslag.

Foreningen TBT påtager sig først en aktiv rolle efter en anmodning fra Ove Møller i
november 2024. 

• På et møde med virksomheder langs Tannisbugtvej modtog vi flere 
bekymringspunkter. 

• Vi organiserede herefter et møde med kommunen, hvor vi præsenterede 
bekymringerne vedrørende fremkommelighed og sikkerhed. 

• Kommunen afviste disse bekymringer med henvisning til evalueringer fra 
uafhængige trafikeksperter. 

• Kommunen tilkendegiver, at de efter 2 års drift vil evaluere projektet.



Vi synes, der er gjort meget i forhold til 
kommunikation og involvering, men åbenbart ikke 
nok.

Vi håber, at vi  fremadrettet kan samle byens 
kræfter om at udvikle og gennemføre byens nye 
opgaver.
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Forslag fra Georg Larsen

Georg Larsen har fremsendt et forslag, som han ønsker oplæst og besvaret af formanden/bestyrelsen.

 









Beslutningsforslag fra 
bestyrelsen

 Georg Larsen har fremsendt medlemsforslag til generalforsamlingen: "I forbindelse med generalforsamlingen 
foreslår jeg, at formanden/bestyrelsen redegør for følgende.” 

Følgende er det netop viste dokument, der ønskes redegjort for. Dokumentet er på 3 fulde A4-sider, som er 
offentliggjort på hjemmesiden og indeholder 9 spørgsmål. TBT vil gerne besvare spørgsmålene efter bedste evne, 
men oplæsningen og besvarelserne vil være tidskrævende og vanskelige at følge med i.

Derfor foreslås det, at bestyrelsen udarbejder en skriftlig besvarelse, som vedlægges referatet fra 
generalforsamlingen.

Forslaget bedes bragt til afstemning.
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Valg af medlemmer til 
bestyrelsen

På ulige år er tre medlemmer på valg til bestyrelsen. I 2025 er det 

Niels Maarbjerg Olesen

Birthe Andersen

Peter Popowicz

Alle er villige til genvalg

Bestyrelsen foreslår genvalg
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Valg af 2 suppleanter til 
bestyrelsen

Hvert år vælges 2 suppleanter til bestyrelsen.  

Emma Mercedes Riis

Mickey Højmark Thorslund

Begge er villige til genvalg

Bestyrelsen foreslår genvalg
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Valg af revisionsfirma
Bestyrelsens forslag.  

Dansk Revision
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